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Kodex und Geschéaftsordnung der Administrateurs-Délégués der

Société Electrique de I'Our S.A.
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Allgemeines

Die Administrateurs-Délégués fuihren als Exekutivorgan die taglichen Geschafte der Gesellschaft nach

Malgabe

- des Staatsvertrags vom 10. Juli 1958 zwischen dem Grol3herzogtum Luxemburg und dem Land
Rheinland-Pfalz in der Bundesrepublik Deutschland tber die Errichtung von Wasserkraftanlagen
an der Our,

- der luxemburgischen Gesetzgebung,

- der Satzung der Gesellschaft,

- dieser Geschaftsordnung.

Bei Abweichungen zwischen den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und dem Staatsvertrag
gehen die Bestimmungen des Staatsvertrags denjenigen der Satzung und der Gesetze vor.

Zusammensetzung, Organisation

Aufgrund eines Beschlusses der Generalversammlung werden die Administrateurs-Délégués aus dem
Kreis der Verwaltungsratsmitglieder und gemaR den gesetzlichen und satzungsmaBigen
Bestimmungen ernannt.

Die Administrateurs-Délégués setzen sich aus sechs Personen zusammen, wovon jeweils drei die
luxemburgischen und deutschen Aktionéare vertreten.

Der Aufgabenbereich der Administrateurs-Délégués ist in folgende Sachgebiete unterteilt:
- Verwaltungs- und Rechtsfragen,

- Finanzierungsfragen, Rechnungswesen und Beteiligungen,

- Technischer Bereich.

Fir die einzelnen Sachgebiete sind jeweils zwei Administrateurs-Délégués verantwortlich, wobei jedes
Sachgebiet mit einem luxemburgischen und einem deutschen Administrateur-Délégué besetzt ist.

Die Administrateurs-Délégués arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
Uber wichtige Malnahmen und Vorgéange in ihren Sachgebieten. Die ihnen zugewiesenen
Sachgebiete fuhren sie im Rahmen der Ubergeordneten Beschlisse in eigener Verantwortung.

Beschlisse in den jeweiligen Sachgebieten sind einstimmig zu fassen, anderenfalls ist eine
Entscheidung aller Administrateurs-Délégués herbeizufiihren.

Soweit MaRhahmen mehrere Sachgebiete betreffen, stimmen sich die zustandigen Administrateurs-
Délégués untereinander ab. Kommt eine Einigung nicht zustande, ist eine Entscheidung aller
Administrateurs-Délégués einzuholen. Erfolgt diese nicht einstimmig, ist eine Beschlussfassung im
Rahmen des Verwaltungsrats herbeizufiihren.
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Ist ein fUr ein Sachgebiet zustandiger Administrateur-Délégué abwesend oder nicht erreichbar, kann
bei Bedarf auch ein anderer Administrateur-Délégué in diesem Sachgebiet entscheiden und
unterschreiben. Der zustéandige Administrateur-Délégué ist in diesem Fall nachtraglich zu unterrichten.

Aufgaben und Befugnisse

Die Administrateurs-Délégués setzen die vom Verwaltungsrat festgelegte strategische Ausrichtung der
Gesellschaft und der SEO-Gruppe um und erértern mit dem Verwaltungsrat in regelmafigen
Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Sie sorgen fur die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und wirken auf deren gesellschaftsweite Beachtung hin.

Die Interessen der SEO-Gruppe haben dabei Vorrang vor den Interessen der einzelnen
Gesellschaften.

Die Administrateurs-Délégués tragen gemeinsam Verantwortung fir die ihnen {bertragene
Geschéftsfuhrung. Sie sind an das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet

In die Zustandigkeit der Administrateurs-Délégués fallen insbesondere

- alle Angelegenheiten, in denen nach den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung oder dieser
Geschaftsordnung bzw. der Geschéaftsordnung des Verwaltungsrats eine Beschlussfassung
durch die Administrateurs-Délégués vorgeschrieben ist,

- alle Angelegenheiten, die den Administrateurs-Délégués vom Verwaltungsrat zur Beschluss-
fassung vorgelegt werden,

- die Umsetzung der vom Verwaltungsrat festgelegten grundsatzlichen Fragen der Geschéftspolitik
und der Organisation der Gesellschaft und der SEO-Gruppe,

- die Erstellung der vollstandigen, zeitgerechten und sorgfaltigen Finanzberichterstattung in
Ubereinstimmung mit den Bilanzierungsrichtlinien und der Bilanzierungspolitik der Gesellschaft,

- die Vorlage einer objektiven und versténdlichen Einschétzung der finanziellen Situation der
Gesellschaft an den Verwaltungsrat,

- die Beteiligung an der Vorbereitung der Entscheidungsfindungen des Verwaltungsrats,

- die zeitnahe Zurverfigungstellung der notwendigen Informationen an den Verwaltungsrat, damit
dieser seinen Verpflichtungen nachkommen kann,

- die Entscheidung Uber Finanz- und Sachinvestitionen innerhalb der vom Verwaltungsrat
genehmigten Kosten- und Investitionsplanung,

- ein angemessenes Risikomanagement und -controlling,

- die Einstellung des Generalsekretdrs und des Betriebsdirektors der Gesellschaft und die
Festlegung von Arbeitsanweisungen fur deren jeweiligen Befugnisse.

Zusammenwirken von Administrateurs-Délégués und Verwaltungsrat

Administrateurs-Délégués und Verwaltungsrat arbeiten zum Wohl der Gesellschaft eng und
vertrauensvoll zusammen.

Die Beschlusskompetenz zwischen den Administrateurs-Délégués und dem Verwaltungsrat bestimmt
sich Uber einen Schwellenwert und die Rechtsgeschéaftsnatur.

Die Administrateurs-Délégués bedurfen der Zustimmung des Verwaltungsrats fir Entscheidungen und
MalRnahmen, die fir die Gesellschaft von aufRergewdhnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein
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auBBergewohnliches wirtschaftliches oder rechtliches Risiko verbunden ist und die die Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft grundlegend verandern kénnen.

Hierzu zahlen insbesondere:

- die jéhrliche Kosten- und Investitionsplanung,

- der Erwerb, die VerauRBerung oder die Belastung von wesentlichen Teilen des beweglichen
Anlagevermdgens,

- die grundsatzliche Anderung der Organisationsstruktur der Gesellschaft oder der SEO-Gruppe,

- die Errichtung oder die Aufgabe von Zweigniederlassungen,

- der Erwerb, die VeraufRRerung, die Belastung oder die Bebauung von Grundstiicken, grund-
stuicksgleichen Rechten oder Rechten an Grundstiicken,

- die Beteiligung oder die Aufgabe von Beteiligungen an anderen Unternehmen sowie die
Grundung oder die Ubernahme von Unternehmen,

- das ErschlieBen neuer Geschéftsfelder oder die Einschrankung oder die Aufgabe bestehender
Geschaftsfelder, die fiir die Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung sind,

- die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder @hnlichen Haftungen (soweit auRerhalb des
gewdbhnlichen Geschaftsbetriebs),

- die Gewahrung von Darlehen oder sonstigen Krediten (soweit auRerhalb des gewohnlichen
Geschéftsbetriebs), insbesondere die Kreditvergabe durch Gesellschaften der SEO-Gruppe an
Mitglieder des Verwaltungsrats,

- alle Kreditaufnahmen.

Die nach vorstehendem Absatz erforderliche Zustimmung des Verwaltungsrats kann auch in Form
einer allgemeinen Erméachtigung fir einen Kreis der vorbezeichneten Geschéfte erfolgen.

Die Administrateurs-Délégués kdnnen Geschéfte der in (3) beschriebenen Art ausnahmsweise ohne
vorherige Zustimmung des Verwaltungsrats beschlieBen, wenn dies zur Vermeidung drohender
schwerer Nachteile fir die Gesellschaft erforderlich ist. In diesen Fallen ist der Verwaltungsrat
unverzuglich nachtréglich zu unterrichten.

Die Administrateurs-Délégués bediirfen der Zustimmung des Verwaltungsrats fiir Angelegenheiten, in
denen der Président des Verwaltungsrats diese vorherige Zustimmung verlangt.

Die Administrateurs-Délégués sind dartiber hinaus verpflichtet, die Zustimmung des Verwaltungsrats
einzuholen, falls sie bei Unternehmen, die mit der Gesellschaft eigentumsmaflig verbunden sind,
durch Weisung, Zustimmung, Stimmabgabe oder auf andere Weise im Namen der Gesellschaft
mitwirken

- an Geschéften der in Absatz (3) beschriebenen Art,

- an Kapitalerhéhungen,

- an dem Abschluss, der Anderung oder der Beendigung von Unternehmensvertragen.

Berichtspflicht der Administrateurs-Déléqués

Die Administrateurs-Délégués berichten dem Verwaltungsrat Uber die Angelegenheiten der
Gesellschaft in ihrer Gesamtheit, Uber ihre rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen sowie Uber die geschéftlichen Vorgange bei diesen Unternehmen, die auf
die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kénnen.

Der Verwaltungsrat ist darliber hinaus berechtigt, in den angesprochenen Bereichen jederzeit einen
Bericht anzufordern.
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Die Administrateurs-Délégués informieren den Verwaltungsrat regelmaRig, zeithah und umfassend
Uber alle fur die Gesellschaft relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements. Sie gehen dabei auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Die Berichterstattung der Administrateurs-Délégués an den Verwaltungsrat erfolgt in der Regel im
Rahmen von Verwaltungsratssitzungen.

Vorsitz der Administrateurs-Délégués

Die Administrateurs-Délégués wahlen aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Bei Verhinderung des Vorsitzenden nimmt der stellvertretende Vorsitzende dessen
Rechte und Pflichten wahr.

Sind der Président und der Vizeprasident des Verwaltungsrats auch Administrateurs-Délégués, so
sind sie automatisch auch Vorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender dieses Gremiums.®

Der Vorsitzende koordiniert die Geschaftsfihrung aller Geschéftsbereiche der Administrateurs-
Délégués. Er wirkt darauf hin, dass diese Geschéftsfihrung auf die durch die Beschlisse des
Verwaltungsrats festgelegten Ziele ausgerichtet ist.

Der Vorsitzende reprasentiert die Administrateurs-Délégués und die Gesellschaft gegeniber der
Offentlichkeit und gegentiiber Dritten. Er kann diese Aufgabe fiir bestimmte Arten von Angelegenheiten
auf den stellvertretenden Vorsitzenden oder im Einzelfall auf ein anderes Mitglied der Administrateurs-
Délégués oder auf einen sonstigen Beauftragten ibertragen.

Dem Vorsitzenden obliegt die Federfuhrung im mindlichen und schriftichen Verkehr mit dem
Verwaltungsrat und dessen Mitgliedern.

Unterschriftsbefugnis

Die Gesellschaft wird durch die kollektive Unterschrift von zwei Personen aus der nachstehend
aufgelisteten Gruppe rechtsverbindlich verpflichtet:

- Prasident des Verwaltungsrats,
- Vizeprasident des Verwaltungsrats,
- Administrateur-Délégué,

wobei grundsatzlich ein luxemburgisches und ein deutsches Mitglied unterzeichnen sollen.

Fir die laufenden Tagesgeschéfte ist eine vereinfachte Vertretungsbefugnis in einer separaten
Unterschriftsbefugnis geregelt.

@ GemalR Staatsvertrag vom 10. Juli 1958 ist der Prasident des Verwaltungsrats luxemburgischer Staatsangehoriger. In der Regel
handelt es sich dabei um einen Vertreter der Luxemburger Regierung. Dieser Logik folgend hat auch ein Vertreter der Luxemburger
Regierung die Geschaftsleitung inne, und zwar in Personalunion.

Alle sechs Administrateurs-Délégués sind Mitglieder des Verwaltungsrats. Eine Biindelung der Verantwortungen zwischen Vorsitz von
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung in einer Person ist einer effektiven Entscheidungsfindung forderlich.

Die Beschlisse der Administrateurs-Délégués werden einstimmig getroffen. Erweist sich dies als nicht mdglich, wird der Beschluss zur
Entscheidung an den Verwaltungsrat weitergeleitet. Der Vorsitzende der Administrateurs-Délégués hat dementsprechend kein
Ubergeordnetes Stimmrecht. Die Machtkonzentration, von der die Empfehlung 1.3. des Corporate Governance Kodex der Luxemburger
Borse abrat, ist somit relativiert, indem der Vorsitzende der Geschéftsleitung bestenfalls ein ,primus inter pares* ist.
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Vergutung der Administrateurs-Délégués

Die Vergitung der Administrateurs-Délégués wird vom Verwaltungsrat festgelegt. Die Hohe der
Vergitung tragt der Verantwortung und dem Téatigkeitsumfang der Administrateurs-Délégués
Rechnung.®

Sitzungen der Administrateurs-Délégués

Die Administrateurs-Délégués beschlieBen in regelmafigen Sitzungen, die von dem Vorsitzenden
einberufen werden.

Darliber hinaus kann jeder Administrateur-Délégué die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des
Beratungsgegenstands verlangen. Ebenso kann jeder Administrateur-Délégué verlangen, dass ein
Gegenstand in die Tagesordnung einer Sitzung aufgenommen wird.

Die Sitzungen werden vom Vorsitzenden unter Angabe der Tagesordnung mit einer Frist von
15 Kalendertagen schriftlich einberufen.

Der Vorsitzende kann in dringenden Fallen diese Frist abkirzen und eine Sitzung mundlich,
telefonisch, durch Telefax oder per E-mail einberufen.

Mit der Einberufung sollen die Beschlussvorschlage zu den Punkten der Tagesordnung Ubermittelt
werden.

Der Vorsitzende leitet die Sitzungen. Er bestimmt die Reihenfolge, in der die Gegenstande der
Tagesordnung behandelt werden, und die Art und Reihenfolge der Abstimmungen. Er kann die

Beratung und Beschlussfassung zu einzelnen Punkten der Tagesordnung vertagen.

Der Vorsitzende kann bestimmen, dass Personen, die nicht den Administrateurs-Délégués angehdren,
zur Beratung Uber einzelne Angelegenheiten hinzugezogen werden.

Der Vorsitzende kann eine einberufene Sitzung aus wichtigem Grund verlegen oder absagen.

Beschlussfassung

Beschlisse der Administrateurs-Délégués werden in Sitzungen gefasst.

Die Administrateurs-Délégués sind beschlussfahig, wenn zumindest jeweils ein Administrateur-
Délégué der luxemburgischen und deutschen Seite anwesend ist.

Beschlussfassungen kdnnen auch auflerhalb von Sitzungen durch mundliche, telefonische,
schriftliche, durch Telefax oder unter Verwendung sonstiger gebréauchlicher Kommunikationsmittel
Ubermittelte Stimmabgabe erfolgen, sofern kein Mitglied der Administrateurs-Délégués diesem
Verfahren widerspricht.

Mundliche und telefonische Stimmabgaben sind schriftlich zu bestéatigen.

@ Die Administrateurs-Délégués erhalten keine Bonuszahlungen, Aktienoptionen oder sonstigen erfolgsorientierten Leistungsanreize.
Anders als im Corporate Governance Kodex der Luxemburger Bdrse empfohlen gibt es deshalb keinen Vergitungsausschuss fiir die
Festlegung ihrer Vergitung.
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Kann ein Administrateur-Délégué an einer Beschlussfassung nicht mitwirken, ist auf seinen Antrag
und in seiner Anwesenheit Uber den Gegenstand in der nachsten Sitzung erneut zu beraten und zu
beschliel3en.

Die Administrateurs-Délégués beschlielen einstimmig. Kann ein einstimmiger Beschluss

ausnahmsweise nicht herbeigefiihrt werden, ist zu diesem Punkt eine Entscheidung des
Verwaltungsrats einzuholen.

Sitzungsprotokolle

Uber die Sitzungen der Administrateurs-Délégués wird ein Protokoll angefertigt. In diesem sind der Ort
und das Datum der Sitzung, die Teilnehmer, die Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der
Verhandlungen und der Wortlaut der Beschliisse wiederzugeben.

Das Protokoll wird vom Vorsitzenden unterzeichnet und den Administrateurs-Délégués spatestens mit
der Einberufung zur nachstfolgenden Sitzung in Abschrift Gbersandt.
Abschriften und Ausziige werden vom Prasidenten oder einem Administrateur-Délégué beglaubigt.

Das Protokoll ist genehmigt, wenn kein Administrateurs-Délégués umgehend schriftlich oder
spatestens in der ndchsten dem Zugang des Protokolls folgenden Sitzung widerspricht.

Beschlusse der Administrateurs-Délégués, die au3erhalb von Sitzungen gefasst worden sind, sind in
das Protokoll der nachstfolgenden Sitzung aufzunehmen.

Transparenz

Der Vorsitzende der Administrateurs-Délégués wird neue Tatsachen, die im Téatigkeitsbereich der
Gesellschaft eingetreten und nicht offentlich bekannt sind, unverziglich veroéffentlichen, wenn diese
wegen der Auswirkungen auf die Vermdgens- und Finanzlage oder auf den allgemeinen
Geschaftsverlauf geeignet sind, den Bdrsenpreis der Aktien der Gesellschaft erheblich zu
beeinflussen.

Sobald der Gesellschaft bekannt wird, dass jemand durch Erwerb, VerauRerung oder auf sonstige
Weise 5% der Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht, Uber- oder unterschreitet, wird der
Vorsitzende der Administrateurs-Délégués dies unverziiglich veréffentlichen.

Die Gesellschaft achtet auf eine Gleichbehandlung aller Aktionare bei Finanzinformationen. Fir die
zeitnahe Information der Aktiondre und Anleger nutzt die Gesellschaft geeignete Kommuni-
kationsmedien wie z.B. das Internet.

Die Administrateurs-Délégués dirfen vertrauliche, nicht allgemein zugéangliche Informationen lber
Daten, Zusammenhange oder Vorhaben der Gesellschaft, die sie aufgrund ihrer Tatigkeit oder
besonderen Stellung besitzen und die bei Bekanntwerden Einfluss auf die Entwicklung des
Aktienkurses haben kdnnen, weder direkt noch indirekt durch Bérsengeschéafte zum eigenen Vorteil
ausnutzen.
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Von der SEO-Gruppe verodffentlichte Informationen koénnen auch dber die Internetseite der
Gesellschaft in dbersichtlicher Form zugénglich gemacht werden. Veréffentlichungen erfolgen in
franzosischer und/oder deutscher Sprache.

Urlaub und Abwesenheit

Die Handlungsfahigkeit der Administrateurs-Délégués ist auch wéahrend der Urlaubszeit und wéahrend
langerer Dienstreisen sicherzustellen.

Verschwiegenheitspflicht

Die Administrateurs-Délégués sind gegentiber Dritten zur Verschwiegenheit Uber erhaltene
vertrauliche Berichte und vertrauliche Beratungen verpflichtet. Sie stellen sicher, dass die von ihnen
eingeschalteten Mitarbeiter die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Geltungsdauer, Salvatorische Klausel

Die Geschéaftsordnung bleibt solange giiltig, bis ein mehrheitlich gefasster Verwaltungsratsbeschluss
ihre Aufhebung oder Anderung beschlief3t.

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Geschaftsordnung ganz oder teilweise unwirksam oder
undurchfiihrbar sein oder werden, so beriihrt dies die Giiltigkeit der Regelungen im Ubrigen nicht. In
einem derartigen Fall ist eine wirksame oder durchfilhrbare Bestimmung an die Stelle der
unwirksamen oder undurchfuhrbaren zu setzen, die dem Zweck der zu ersetzenden Bestimmung so
weit wie moglich entspricht.

Dasselbe gilt fir eventuelle Lucken der Geschéaftsordnung.

Dezember 2008



